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   ��د��

)، �#�و�� �ن ا"#�����ت ا"ط!ع ��� ا	را�طا	د���راط��، ��د ا��را����� ا	����� ( ��دت �ر�� أ�
�س .1
و ا	ور/�ت �ن أ#ل ��د�د إط�رھ� ا	�ر#�� ���� �,ص ا	����� ا"��*�د��. أ�
�س، ا	�� ��را�) �ن أ#ل 

�د�� ��	�4رب وا	�واطن �� *�ب ا	�����ت ا	��و���، ��/ر ا	�و��و ا��*  ا	����� �2) ��1�ق 	��واط��
ا	�وم ھذا ا9ط�ر ا	�ر#�� �,*وص ا	����� ا"��*�د�� ا	ذي �,��م ����� �ن ا��5�ل و ا"��را��ت و 
ا	�روض، و ا	ذي ��و#> ����� ا	������� �� ھذا ا	*دد. إن ھذه ا	و���1 ���ھ�� أ�2� �� ا	���ش ا	وط�� 

 .�ول ا	1روة

ا	�4رب إ	� �ط��ق �����ت ا��*�د�� �,��
� ��ذ ا"���!ل ��راوح ��ن �و#�> ا	دو	� و ا	�د,ل  ��د .2
 ������� @A��� ت�����	ذه ا�	,�ص. ��ن 	ط�ع ا�	ا�#�ه ����� ا �� ���ا	��و�� �� ا"��*�د، و 	�ن ��و�� �

 ره ا"��*�دي و ا"#�����.��� ا	��و ا"��*�دي و ا	����� ا	�/ر�� دون ان ���ب ا	رأ���ل ا	�4ر�� دو



  �%ض #���ر ا��"��ص ا�����دي �����رب
 

����ت ا	�د�د �ن ا	دول ا	�� ���ت �� �
س ا	���وى ا"��*�دي 	��4رب ,!ل �2) �/ر��ت �ن �2��
� ,�را���  .3
 .�ن �ل ���� �/�ل ���ر

 
 

� ھذه  ،أ���ت ا	�#�رب ا	����� و ا	��	�� 	�دة دول ��ل و2وح أ�> " و#ود 	�در�� �� ��دان ا	����� 	�د���	
ازدھ�ر ا#����� و  و ذ	ك �ن أ#ل ����ر  ،�در��� ��ورة ����� �!��A #د���� و ا5,�رة رھ��� ط�وح ا	دول و

 .ا��*�دي 	�واط����
 

ا	�� أدت ا	� �ط��ق �را�@ ا	��و�م ا	�����، أظ�رت ��دود�� و��Aل إن ��ود ا	��زا��� ,!ل ا	�1�����ت، و  .4
ا	دو	�. ���ن ����� ��د ا	�1�����ت ��	د��ر ا"#����� ��دا�ت ��زا���ت ا	�ط���ت ا"#������ �د #�دت و ,
ض 

�ظ���، و ظ�رت �/��ل ا#������ �د�دة �� ��ك ا	
�رة : �/��ل �� ا	����ر، ��ص �� ا	���� ا	����� �
 ��A/را	درة ا�	ض ا�
��ن 	���> ا	
�رة �ن ا	د��ر ا"#����� (و H ا"#������، �طور ا	�ط�ع �Gر ا	����ل، ا�,

ا	ذي ����ر �طر��� أ,رى ��ت �*
���ت ا	�ؤ���ت ا	��د�� ا	دو	��) �وا�ب ا#������ و,��� ��� ا	���ة ا	�و��� 
����ر �� ��@ �
س ا	و*
�ت ! إن 	��واط��ن.إ�> 	�ن ا	�ؤ�ف أن �!�ظ ان ا	��و�� ا	��	�� 

ا	�ؤ���ت ا	��د�� ا	دو	�� (�1�ل *�دوق ا	���*�). 	�د أ*�L �ن " �و*��ت" ��� ا���ع" �#�ر" ا	�4رب
  !ا	2روري أن ���ر#) ا	�4رب ���د�> ��� ا	�رار ا"#����� و ا"��*�دي

. و ��وازاة ذ	ك ���ت ��ض �ظ��ھ ا��*�دي �ؤ	�� و ��1> ا"#�����-	�د ��ن �#�ود ا"���رار ا	���رو .5
ا	�ط���ت ���ش ��ت M2 ا	����دات ا	��و���، و ا	�����A و ا	�,
�2�ت ا	2ر����، دون ,�ق ���*ب /4ل 

، �� ��Aت �*� �ط�ع ا	*���� ��,
ض �� ا	���@ ا	دا,�� ا	,�م ا	�4ر��، �ؤد�� ا	� ��دان �
س ا	و�ت�� �����. 
 ا	�/�4ل. ذي ا	���� ا	�2��� ا	��,
�2 و ,*و*� �� �#�ل���*ب /4ل، و ذ	ك 	*�	L ا	�ط�ع ا	1�	ث 
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�ل 2�ف ��و  ،���را �ن ا	���@ ا	دا,�� ا	,�م �/�ل �ط�ع ا	
!�� دا�A� #زء .6
�ل ��وه ا	,�ص و 	�ن �
	�س �

 ھ/�/�	���� ا	��و دا�A� ��ت ��1Pر ا	����ط�ت ا	�طر�� و �ظل ا	��	م ا	�روي ���ش ����/� و  .ا	�ط���ت ا5,رى
 .�ا��*�د�

 

 

 �15ن ا	واL2 أن ا	*���� 	م ��ن أو	و�� ! ���ت ا5و	و�� ��ط� 	���و ��ر ا	����ر ��� ��ن ���> ا	��ل ,!ل  .7
��� ا	����2 و ��ن ھذا ��ر�1� : ����� ا	�2�ر��ت دون �دا,�ل ���و�� 	�دو	� و دون ����ن �*� ا	�ط�ع 

���) ����دات وم ا	���/ون ا	���ر�ون أز�� و ����و	ون أن �وھ�و�� ��ا	1��� �� ا	���@ ا	دا,�� ا	,�م. ���ش ا	�
 ! ا	دور ا	��وط �> �ط�ط�ع 	م ���ب  "���ذإ" ل��و��� #د�دة �ن أ#

، و��و	ت ا	دو	� أ��ر �ن ا	���ق ���ز�ز ����� ا"���!ك ا	����، ��ن ا	�4رب ��درا ��� ��#�ل ��د"ت ��و .8
ھذا  ��وات، �#ري ����ش 10	�ن ��د �	د�ون ا	,�ر#��. و�إ	� ا	د�ن ا	���� 	���وط �ن ا	�,�طر ا	�ر��ط� 

ا	�د�د �ن ا	�ط���ت ���  ر�) ا	�د �ن �ز�د �ن ا	��/ف و ا	�� �د�و إ	��� �و*��ت ا	�ؤ���ت ا	��	��  ���كا	
  .�� ذ	ك ا	�را�ق ا	��و���

 

 
 



2�ف ا .9 �
 ����ط���ث ��#ل ا	�4رب  ،	���A@ ا"��*�د�� أ�2� �� ا	����� ا	�/ر��	�د �#��� و ���ل ا	ر���  �2
�ل �دم ا	�درة ��� �#�وز ��ض ا5ن ر��� ا	�4رب ���س ��	إ. �� ا	��وات ا5,�رة 130

��ر ���ط ا	�د��	 ���

 .)��دة ا	�وز�إا"��*�دي و 	����� 
 

 
Cliquez sur le lien pour la source 

 
 �30ؤ/ر ا	����� ا	�/ر�� ��د�� (�
�د ا	�4رب ��� �ؤ1ر ا	
وارق �� ا	د,ل و �� ا	�ر��� و ا	����م �/�ل ���ر  .10

 ا	ر�م أد��ه) -��	���A �ن ��ط�> ��	�ؤ/ر ا	��د��� 
 

 
Cliquez sur le lien pour la source 

 
Cliquez sur le lien pour la source 



 
Cliquez dur le lien pour la source 

 
�ض ا	��"ت ��و�2� ���2�  ،�طور ا"���!ك ا	دا,�� ن� ���@و ا	 ،���1ل ا	��و ا	���ق �� ا	��د ا5,�ر .11� ��

�10��ش ا	���ري (�ط�ع ا9 ���و  .	��درة ا	/را��A و "د,�ر ا	�4�ر��  M2 2ر����) ��ر	ت ا��
��	���A �ن ا	�
�����> �ط�ع ا	����م ا	,*و*� أن ��دد ا�5��ر 	�
	����� ���L  ،ا�5وال ا	��و��� و �ط�	ب ا	�وم ����	�G Qر �

�ءات 2ر���� (�R� و ھو ���ن ��� <�
ا	��ر�ر و  �/روع أ�
�س �ن أ#ل ا*!ح ا	�در�� ا	��و�����

ن �� �� ،)	���دة �ول ا	��وق ا"��*�د�� و ا"#������ و ا	�1���� �ول ا	�و2وعا	��روض ��� 	#�� ا�5م ا
) ����� ��#ز �/روع أ�
�س �ول �ط�ع ا	*��( �ط�ع ا	*�� ������� ا�5ر  ��	��A �ن ا	�
��ت ��  54ن أ

ن أ�2� أاط��ن). 	�د ��ن ����� �دات ا	�و��ب /� - �!ن إو أ�د�دة �Gر ������ (�دون �وا��ر  ا	�ط�ع ,د��ت
و 	و  ��ر أ������ت إ�ط�ؤھ� إ�1ر ���	�� 	و �م �*�L �را�@ ��و��� 	������ (��	���درة ا	وط��� 	������ ا	�/ر��) أ

 .����ت ������� 	م �ر��ز أ���� ��� ���ر�� أ���

�	�� و ��#�� �� ا	��4رات ا	د��4را��� (��� ����� و أ/ر�� ا	�> �� و��A�1� إ���2ن ا	�����ل ���*ر " ���ن  .12G

��	�وازاة �) ار�
�ع أ�داد ���ر  ،أ�1ر ������ �ن ذي ��ل ،ا	�����). ���رف ا	��د ا	��دم �زا�دا �� أ�داد ا	/��ب
��وم #ط��� ا�"��ب �)��ة �"�ل ا .�ن�دادا ����إ����A و  و ا	�� ���و#ب  و 	�
��Aن ا����#�ت ,�*�  ،ا	�ن

 .	�م و 	��A!��م وط���

 
 3أن #�ط*�ن �ن  ��� ،�%�"ون ����دن 5#�ط*�ن �ن  4و  ،"��ب #�طل #ن ا�%�ل �5ن  وا�د "�ب ،#�*��

 ! �-ر �ن ���أا���رت #ط���,م 
���دة �ن ا	��و و �#��) �� ا�����ب /���> �� ���� ا	����ق ھ��> ا5ر��م �
��را �ر�زا ��� أ��� ��ر#م �/ل 

��ن ھ/�/� ا#������ و �,��  ،ا	���ة ا	�ر�م. ��2�ف ھؤ"ء ا	/��ب ا	� ا	د��ر ا"#����� ا	ذي ��ر�> ا	��د
 .أو�و�� وط��� ،و ��و�� �دى ا�"��ب ،�.ب أن �"�ل ���ر�� ا��ط��� #�و�� .ا	دو	�



 

ا���دود��ت ا�� �����ت ا������ ا�����د�� ��ر�� أ���س ا�د���راط�� : ا��روج �ن ����� 
 ! ا������ت

 

	� إ��ع  .13�� 
�	� و ا��� أدت ا�
 ا���� ��	����� ا���
&$ %$ ا�#"	!ت ا� ��!س ��
 �()ر +!, !"�%!-�, ./���

ا��(!دي. -��#� A�ورة ا��?#< ,&/)ح �#�>� ا�"/)، و �	;� :8 ا�)�!89 �#�)67، و �4$ ا�/)اط"� �2 0�1 
C� .����ودات، أ��� �� ا��زم ا���وج �� ا�E ا�;	!�!ت ا��D(!د�&�� أ�% �$#! إ��$#! ا�"�! � �	�	ت ا�

�*$	ت 	 (�ا) 	'�  .ا+(!، �$#! ا�
  

ط!ر ا�/�.د ��� �	�، %K اJ ءھ) ا��:)ن ��4>)ط!ت وا��#!رھ! �Gن %! %	� ا�� �	� �2 ا�;	!�!ت ا��D(!د�� إ .14
�	4��!ت ا��(!د�� دا8L إط!ر !	��!ت ا�/�.ود�!ت ���#� : %/! �.2$ ا�
 ,�)رة !	� 2	6 ا�&/)ح. ان 

�K ا����N 2	6  ء��� ا�/	�ا-	� :�0 •/� DإO L ��  ا�" 
!ت  K� D ط�
4#!�� �
!-)ن  •: !P�!4LQ, K	"ف ا�/)اط�ط K% !أداؤھ T(��� � ��.و��، % U�ا�V.%!ت ا��/)%	� :/(!ر

  ا�;)ق
• �/� D �/Xأ YV: �	-(��K ��!وزه، و�) :!ن ��
 X;!-;#� ا�/.D[ب ا� �	وا��"/ �	�!�D!ت ا	ر �2 ا�#"!/

��  ا�#?�
• �% U�4: ��!&#وءا� �X!�/ص ا��8 �� /��� K	#�!&ق ا�?>8 %� ا�(�  
•  �	;2!"� _
- N�.ا� K� `�!- �"(!د ا�)ط��Dا �	2ا�7!�  %K ط�ف ا�.و�� �
 ا� )ارق ا�GD/!�	� :4�ورة ��"/) ا��D(!دي •

 
�ض ا	�واط��ن ��� ���ب ا	4�	��� �ن ا	�4�ر�� ��� �د�نإ .15� L	�*� ,دم� ��	ت ا�����	�1ن  -�1-*� : أ .ا�

ا���ن "���#دة #�و��� (#*� "�ل ��روف 1ر��7) ����5 ا���%"�ن ا�%��ر��ن ا�ذ�ن ��.زون �را�2 
ور��). �%��ر أن % (ا��وا=م ا������ �*"ر��ت ا��در.� :7 ا���40ن ����ق أر��ح ��:�� ��.�وز  "ا�.���7#

أ#طت  -%2) ���م #*� ��*C ا�"��. 20ا��"�ري ا�����ق ��ن �A����B ا���ول #*� ا@�ل #*� ا���ف (
�� �%��ره "راء  ،2011) ��� 7900000 درھم ",ر�� ���=دة �وظ�7 ا��ط�ع ا�%�م (�وا� 600ا�دو�� ز��دة 

���ب "�ل  90.000و ھو �� �%�دل �*ق  ،ا�ر:�ر 20�� ���رات إ.���#7 �.��� ����1م ا������ت �*�*م ا�
 !رھم ",ر��! :*���ر �ن ا������ت و �ن ا��=�ت ا����,د:�د=6000ي ا��%*�م ا�%��7 �).ر و������� �*"��ب ذ

 
��� ��را�) إا	ذي ���
�د ��> أ����.  ،�/�ل �ل ھذه ا	��دود��ت �*درا 	��
�وت ا"��*�دي و ا"#����� ا	*�رخ .16

� إل Aا	�� ��� ا������ت����� �ن أ#ل �� ����� ط�و�� �2��� �� ���ر إ�طو�رھ� و 	� إ��������� و ��	
 .ا	*�ود ا"#����� و ا"��*�دي

 : أنا������ ا�����د�� �*�����ت �%��ر 
 

و �#ب �و��ر ا	�وارد ا	!ز��  ،ا	��زا��� ���,دم �� ا	���م ا5ول �� ��و�ل �/روع �#���� و ط�وح •
 ،ط�ر �ن ا	���واةإ��  ،ن ا	�وارد ������� �ل ا	�واط��نإ�� و ا	��ش ا	�/�رك ����ز�����. 5ن ا	�واط ،	�������

���� .و 	��ت ��A� �����> ا5���� و ��ث ���
�د ا",رون �را �ن ا	����) ا	
و	�� و ا	,د��ت ا	��و��� ھ� �ق و ھ� ا	�د ا5د�� ا	ذي �#ب أن �و�ره ا	دو	� �د	�ل ��� ا	��ط� و ا	��ؤ •

ا"��*�دي ��� ا	�واط��ن و  ءا	,د��ت ا	��و��� �ن �,
�ف ا	�ب ا"	�زام �#�ه �واط����. ���L �طو�ر
���م و ا	*�� و ا	���ل و ا	�1���. ,*و*� �,��*�م �ن ا	��ق ا	�
�� ا	����ر ا	�ر��ط ��	*�و��ت ا	��	�� �� ا	�

ا	
2�ءات و ����د	ون ���ث ����� ا	�واط�ون �� �
س ن ا	�را�ق ا	��و��� ھ� أ�2� �2��� 	!�د��ج ا"#����� إ
 !��م #وھر ��1�ق ا	�واط��إ�
س ا	��م. 

ن ھ� ,��ت ا	/روط ا�5���� إ ،���ط�) ا	دو	� أن ��ول ����دا�� ا	د�ن ا	��و�� ��ر ا	�وارد ا	دا,��� •
دا�A� ان ��#> ��و ذوي 	�طو�ر ا"د,�ر. ���� ا	�د,رات ا	*�4رة ,�رج ا	�ظ�م ا	���� 5ن ھذا ا5,�ر �
2ل 

ا	�دا,�ل ا	��رة و ��دم ,د��ت ��دودة و ���
�. �/�ل �طو�ر ا"د,�ر �ذ	ك ا"د,�ر ا	�ؤ����� ��ر ����م 
� ا	دو	� �� ھذا ا	*دد ا	� ,�ق /���ت ا�5ن ا"#����� و �را�م �/�ل �ا/�را��ت ا	�2�ن ا"#�����. ��

2
,�� �
  .����ر ا	رأ���ل ا	��و�� ���
 .�ن ا	�4رب �Gر ��زم ����رام أ��ف ا	دول ا	���د�إ�ط�� ا	د�ن و ا	�#ز ا	��و���ن ! �ف �ن /����و •
��ر ����� ���#�� و ا	�����ت ��ر 	�/�ور ��ن ا	دو	� و ا	�ط���ت ا9طو�ر ا	������� ا"��*�د�� ��ر ����� ا� •

�د ��ن ا	
����ن ��� أا	�وارد ا	�/ر��. �#ب �� .أ��س ����ق أھداف ا#������ و ا��*�د��ن �رھن ا	د�م ا	��	� ��
 ب أن ���ل ا	�����ت ا	��و��� ��را	/4ل ��1ل ا	�را�� ا"������ و �/�ر�� �ل �واطن �� �طو�ر ��ده. �# •

�د ���ل ا	و��Aل ��� ,�ق ���خ ا��*�دي ����ب �ن أ#ل ,�ق ����ر 	���*ب ا	/4ل و ا	��ص �ن ا	�ط�	�. ا	�



�� ھذا ا	�#�ل ھو را��� ������. إذا 	م ��ن ذ	ك ����� 	����ق ذ	ك �ن ��ل �) ا	�ط�ع ا	,�ص ��� ا	�دف 
� ا	دو	� ��ؤو	� �ن ��ول 	��م ��و���� �ن ��ل ا	2راAب. ا	���	� ا	����� و ����� و ،ا	�ط�ع ا	,�ص��� 

 !2رور�� ��	���� 	��4رب 
 

و��در إ������ ز��دة ا�Kرادات  ،��ن �%��د أن ا�دو�� ��درة #*� ز��دة ���در ��و�*,� �"�ل ���ر و���ف .17
. ھذه ا�ز��دة ھ7 1رورة، ٪ �ن ا����2 ا���*7 اK.���107ا�1ر���� وإ�رادات ا����ھ��ت ا�.���#�� ����� 

 7�ن ا	,ط�ب ا	���ود إ��دة �وز�) ا	1روات. ��	2ر��� ھ� و���� 9 ،ن ���ص �*�ط�#�ت ا�.���#��أو���
ا	�
�و��ت. ����ج  	
�Aدة ا	�د �ن �#�ل �د,ل ا	دو	� و ا���رار إ�!نھو  "��	42ط ا	2ر��� ا	�
رط"ا	��Aل 

���ق ھد��� ا	#���� 	� ا"���1�ر �� ا	���ل ا	�/ري �ن أ#ل �إ� ����ت ����� ���#� ا��*�د�� و 	إا	�4رب ��1را 
) : ���ھ�� 	��واط�� ��1�ق أ#ل �ن ا	2ر��� إ*!ح	� ��د *��د. ا��را��ت (ا�ظر ���رح ا�
�س إ�� ا"ر���ء 

ر��ت و �1ر �*��د�� ��	���� 	�/أا,���� ��ب �در���; #�ل ا	2ر��� � �#�وع �د�ر �� ا	2ر��� ��ا5
�/ط� �ش ا	���ري و ا	
!��); �2ر�ب ا�5����#� (�1�ل : ا9ا	�Gر �
�ءات ا	2ر���� 	��دا,�ل ا	����;ا	4�ء ا9

��A�� 2�رة	ا 

 
 : �ر��ز �/رو��� ��� �� ��� ،�/�ل ��دد .18

��� �د�� ا	���ر  ن ا	
وارق 	��ت ���	� ا��*�د��إ  :ا�����د�� .%ل ا����واة :7 �*ب ا������ت •
�ض إا	��و	��را	�. �	 ���� ،ر���2ون ،����ون ،ا/��ر�ون ،رؤ��ء /ر��ت ��رى("ا	وط�Aف"ن ا	�دا,�ل ا	


A�ت "��د �را�� ��	���� 	�/��ب. ���دأ ا	���واة ���م ا"�/4�ل H)  ،�/�4�ون �� �ط�ع ا	��ل ،�2�ر�ون	��
*!ح إ ،ا5ط
�ل و ا	���ء و ا	/��ب و ا	/�وخ. �و*� ب : ����ن ا	,د��ت ا"#������ و ا	��A��� : "ا	�/�
� ا	��و�� ،�� �ر��� و ����م ا5ط
�لو��ظ
���ر�� ا	
وارق ��ن ا	ر#�ل و  ،د��ج ا	/��بإ�/#�)  ،����ن ا	���/

 .�را#) : أوراق أ�
�س �ول ا	����م و ا	*�� و ا	2ر���H  ،ا	
وارق ا	�#�	�� ����ص ،ا	���ء
ن ����م ��ط �ن �ؤ/رات ا	���@ ا	دا,�� ا	,�م و ���� أ: �وض  :*���ر ا��ؤ"رات و �����ب �طر��� ����رة •

 ��و	و#�� و ا	1روة ا	!��د��2ر �ؤ/رات ا	
وارق و ا	�ؤ/رات ا�9�����H ا	��و 
ا"���ش "��� ا	����2 #�ل  15	�د ا,��ر ا	�4رب ,!ل  : ���#��ا���-��ر :7 ا��ط�#�ت ا����.� ا. •

��*�ده "ا	���ري" ����A)  ،��ر�� ر��	2�ر��ت و ا�	و ھ�ذا را��ت /ر��ت و أ�راد 1روات ���� #راء ا
���ر ا	�/�4ل �� ھذا  ،�ن دون أن �#�� ا	دو	� ا�رادات ��ر ا	2ر���. ا2��� ا	� ذ	ك … "��ت ا	ط�و	�"�

ا��را��ت : �/#�) ا"���1�ر ا	*���� ا	����ل H).  ،دون �
�ءة ،�دون �4ط�� ا#������ ،� (�Gر داAما	�ط�ع ھ/
" ا	���ل �ن ا	��Aدات إ���ل د�م �ط���ت ر���� " ��2ن �� � ،و ا	,!ق 	���*ب /4ل و ا	��ون و ا	���@

 !�ا	2ر���� و /4ل �Gر ��ون و ھش و ��و�� دون �4ط�� ا#�����
��ط�ون �ن ") % �ن ا	�4�ر�� ا	�/�ط�ن �� ��	� ��ث �ن ا	��ل�10���ر ر����  : ا����*� �����ا�%����  •

����� �/�ل �Gر ر��� ��وا#د �2�� �!��ن �ن ا	�4�ر�� �� أ���ل �در#� �*وى �ن ا	�/�/�  ،("ا	��ل
�ن ��2�� !! ان �� 	�� H).  ،ا	���زل ���,د�و ،���� ��#و	ون ،�در���ت �Gر �ؤدى ���� ،(�راس ���رات

 40ا	�  �44ل و ����� ا��*�د�� و ا#������. ا��را��ت : ����ص ����ت ا	��ل ( ،ا	���	� ا	����� ھ� �����
 ... ،��دة ا"��/�ر ���#�إ ،��دة ,�ق ا	/4ل �� ا	�ط�ع ا	��مإ ،����؟)

ا	�4ط��  ،(��دان ا	/4ل�#ب ����ن ا	���Pن ا"#����� و #�ل ا	�4ط�� ا"#������  : ا���ط�� ا�.���#�� •
 ،ا	����� ا	�/ر�� (ا	���درة ا	وط��� 	������ ا	�/ر�� ��� �#ب أن " ���� �را�@  ،����H)  ،ا	����د ،ا	*���



�ط�و�� ����ر�� أ���� أو ا��,���و�� أو إ������. ��� ا	�4رب أن �2) …) ����دات ���/رة  ،����ر ،را��د
��� �� !��� ������ �9�دة ا	�وز�) ا	�2��ن �� ��ب �/رو�> ا	�#��

�ل ا	�,ط�ط ا"��را��#� أداة 	!دارة ا"��*�د�� و ا	ر*د ا"#�����. ���L  ا���ط�ط ا���را��.7 •# :
) ���ط�ر أھداف ا	�,ط�ط ا"��را��#� �� ��ب ا	�����ت ا	��و���ا	�,ط�ط ا"��را��#� (ا�ظر و���1 أ�
�س : 

 إ.����� 	����س و ط�و�� و ����� و ��	����ن �ن ا	و��Aل 	�������
 

�ون �Pن �����ت ا	�����ت ���L ھوا�ش أ��ر ��� ���2ن ��Aدات ا#������ و ا��*�د�� 	�ل ا	/راLA إ .19���� ���

 ،�/رط أن ��ون ھ��ك ����� أ�> �� ��ب ھ��> ا	����� �و#د ا	�واط�� ،����ن ا"��*�د��نا"#������ و �ل ا	

�� 	���و��ت ا"��*�د�� ,!�� 	�1رو ،�واط�� /���� " ��رك أ�دا ��� ا	���ش���و ا	�� ���د  ،���#�ا	�Gر ة و 
 .و أ,�را �واط�� �2����� ،ا"����ر 	���� ا	��ل

 


